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Missão
A Escola Superior de Enfermagem (ESE) tem como missão gerar, difundir e aplicar conhecimento no âmbito da Enfermagem e domínios afins, assente na liberdade de pensamento e na pluralidade dos exercícios críticos,
promovendo a educação superior e contribuindo para a construção de um modelo de sociedade baseado em princípios humanistas, que tenha o saber, a criatividade e a inovação como factores de crescimento, desenvolvimento
sustentável, bem-estar e solidariedade.

Objetivos Estratégicos (OE)

OE 1  - Aumentar, diversificar e racionalizar a oferta educativa

OE 2  - Promover a investigação, comunicar e difundir  a produção científica.

OE 3  - Fomentar  a articulação entre ensino, investigação e serviços.

OE 4  - Promover a eficiência da gestão e serviços.

OE 5  - Apoiar a qualificação  dos docentes,  promover  e avaliar o seu desempenho

Objetivos Operacionais (OO) OE Indicador Resultado 2013 Meta 2014 Peso

Concretização

DesvioTaxa de
realização

Classificação

Superou Atingiu Não
Atingiu

Eficácia : 50,00%

OP 1 - Aumentar a população estudantil dos diferentes ciclos de estudo,
diversificando e racionalizando a tipologia da oferta educativa e implementando a
componente da formação transversal

OE 1 26,00%

Número de cursos:  pós-licenciatura de especialização e formação especializada (regime pós-laboral) 3 6 20,00% 50,00% Sim -0,50

Serviços Académicos

Número de estudantes:  pós-licenciatura de especialização; formação especializada; curta duração (regime pós-laboral) 85 175 20,00% 33,00% Sim -0,67

Serviços Académicos da UMinho e da UTAD (Mestrados)

Número de cursos de curta duração para novos  públicos em diferentes áreas temáticas, visando públicos diferenciados, em
resposta a necessidades societais e/ou solicitações de empresas ou de outras instituições 0 2 5,00% 0,00% Sim -1,00

Não houve um número mínimo de candidatos.

Número de formandos que frequentaram os cursos de curta duração 0 40 5,00% 0,00% Sim -1,00

Os cursos não abriram.

Número de cursos C2 2 4 20,00% 50,00% Sim -0,50

Serviços Académicos

Número de estudantes de C2 18 40 20,00% 92,50% Sim -0,07

Serviços Académicos

Número de componentes de formação transversal e extracurricular (ESEmpowerment - C1) 0 10 10,00% 0,00% Sim -1,00

Casas do Conhecimento; Opção UMinho.

OP 2 - Aumentar a oferta de serviços de relevância social à comunidade OE 3 9,00%

Número de eventos dirigidos à comunidade 16 16 50,00% 100,00% Sim 0,00

Newsletter da ESE, portal da ESE.

Número de atividades inscritas em projetos do gabinete de enfermagem 0 1 50,00% 0,00% Sim -1,00

-- O Regulamento do GabEnf está ainda em fase de apreciação; falta de instalações destinadas ao mesmo.

OP 3 - Aumentar e consolidar a rede de parcerias com escolas básicas e secundárias
visando a eficácia da interação, a promoção da cultura de enfermagem e a captação
de potencial público-alvo.

OE 3 3,00%

Número de parcerias 4 10 100,00% 20,00% Sim -0,80

Rel. Atividades da ESE

OP 4 - Consolidar a produção científica através da dinamização da subunidade de
investigação - NIE (Núcleo de Investigação em Enfermagem), da integração no centro
de investigação nacional UICISA (Unidade de investigação em Ciências da Saúde) e
em organismos europeus de I&D no quadro do horizonte 2020.

OE 2 39,00%

Número de publicações referenciadas em Bases de Dados ISI Web of Knowledge e Scopus 1 6 10,00% 34,00% Sim -0,66

RepositoriUM

Número de publicações científicas 8 15 20,00% 500,00% Sim 4,00

Livros de Atas, Revistas nacionais e internacionais, entre outros.
Repositorium da UMinho.

Número de livros publicados 0 1 10,00% 200,00% Sim 1,00

Repositorium.

Número de capítulos de livros publicados 2 3 15,00% 167,00% Sim 0,67

Repositorium

Número de projetos interdisciplinares de I&D no âmbito do Núcleo de Investigação em Enfermagem 4 8 15,00% 163,00% Sim 0,63

Relatório de Atividades.
Projetos de investigação não financiados.

Número de  planos de ação  internacionais sob coordenação de Bruxelas 2 4 10,00% 50,00% Sim -0,50

Projetos inscritos no NIE.

Número de eventos científicos 2 3 10,00% 133,00% Sim 0,33

Portal da ESE;
Newsletter da ESE.

Número de publicações colocadas no RepositoriUM 18 50 10,00% 64,00% Sim -0,36
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RepositoriUM

OP 5 - Estabilizar o número de estudantes de C1. OE 1 10,00%

Númerus Clausus 80 80 50,00% 100,00% Sim 0,00

Serviços Académicos da UMinho.

Número de estudantes provenientes dos regimes de reingresso, mudança de curso, transferências  e  concursos especiais 26 32 50,00% 109,00% Sim 0,09

Serviços Académicos

OP 6 - Aumentar a eficácia de C1. OE 1 5,00%

Número de estudantes que terminaram C1 88 95 100,00% 101,00% Sim 0,01

Serviços Académicos

OP 7 - Desenvolver projetos de ensino e de investigação em áreas societais
emergentes. OE 1,OE 2 8,00%

Número de projetos de ensino e investigação em interação com UOEI, instituições de saúde , sociais,  e associações científicas e
profissionais 2 6 50,00% 116,00% Sim 0,16

Rel. Atividades
Serviços Académicos
NIE

Integração em redes internacionais de ensino e investigação 2 2 50,00% 150,00% Sim 0,50

Aladefe
Comissão Europeia (2 GT)

Eficiência : 20,00%

OP 8 - Melhorar a eficiência administrativa e técnica. OE 4 25,00%

Disponibilização de  novas funcionalidades no sistema de informação da Escola 1 1 25,00% 100,00% Sim 0,00

Gestão de salas;
Implementação da plataforma de gestão documental da UM

Implementação progressiva do processo de desmaterialização

Mede a
implementação do

projeto de
desmaterialização
dos processos  da

ESE

1 25,00% 100,00% Sim 0,00

Uso do docUM

Número de horas de formação por trabalhador não docente 8 16 50,00% 104,00% Sim 0,04

DRH - Formação UMinho
Registo das entidades formadoras e certificados dos participantes

OP 9 - Melhorar os sistemas de gestão de laboratórios da ESE. OE 3,OE 4 20,00%

Manutenção e atualização do software de gestão e reorganização dos laboratórios de formação 1 1 100,00% 100,00% Sim 0,00

Software existente para a gestão laboratorial

OP 10 - Sistematizar padrões de ensino e investigação. OE 1,OE 2 25,00%

Reforçar  o número de unidades curriculares inscritas na  plataforma  de e-learning 37 47 25,00% 96,00% Sim -0,04

Impossibilidad de oferecer a plataforma nos cursos de Mestrado devido ao facto de os docentes externos da UTAD, sem contrato com a UM, não terem acesso à plataforma.

Monitorização e atualização contínua dos procedimentos relativos ao status das  UCs inscritas na plataforma 0 1 25,00% 100,00% Sim 0,00

Plataforma

Conceção do portefólio de competências dos estudantes da ESE 0 1 50,00% 0,00% Sim -1,00

---

OP 11 - Melhorar a articulação da ESE  com outras estruturas da sociedade ao nível
das suas competências. OE 3 10,00%

Manutenção do número de  visitas de escolas,  de instituições de saúde e sociais 10 10 100,00% 10,00% Sim -0,90

Relatório da CRE da ESE

OP 12 - Otimizar a gestão dos recursos financeiros. OE 4 20,00%

Racionalização dos custos inscritos na rubrica "Deslocações" 1 1 30,00% 100,00% Sim 0,00

Relatório de Atividades

Apoio às candidaturas e à gestão de projetos inscritos no NIE 2 2 70,00% 100,00% Sim 0,00

NIE

Qualidade : 30,00%

OP 13 - Avaliar o desempenho do pessoal docente e investigador contratados e em
período experimental. OE 5 15,00%

Avaliação do desempenho do pessoal docente e investigador 1 1 100,00% 100,00% Sim 0,00

Avaliação dos docentes

OP 14 - Promover a qualificação e atualização do pessoal docente. OE 5 50,00%

Número de docentes que concluíram  o doutoramento 4 2 20,00% 150,00% Sim 0,50

DRH
Registos da ESE

Número de docentes que obtiveram o título de especialista em enfermagem 4 4 30,00% 175,00% Sim 0,75

DRH
Serviços da Reitoria

Número de docentes em mobilidade 4 5 30,00% 100,00% Sim 0,00

SRI

Número de atividades formativas realizadas/docente 10 10 20,00% 100,00% Sim 0,00
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Relatório de Atividades

OP 15 - Consolidar o sistema interno de garantia da qualidade (SIGAQ-UM) no
domínio do ensino. OE 4,OE 5 10,00%

Melhoria contínua  da gestão das atividades científico-pedagógicas do SIGAQ-UM 1 1 100,00% 100,00% Sim 0,00

SIGAQ

OP 16 - Divulgar e projetar a ESE. OE 1,OE 2,OE 3 10,00%

Número de notícias nos média e nas redes sociais relativas à atividade desenvolvida pela ESE 1 1 50,00% 100,00% Sim 0,00

Número de notícias nos média relativas à ESE

Número de atividades de promoção externa da ESE promovidas pela CRE 30 30 50,00% 40,00% Sim -0,60

Relatório de atividades da CRE

OP 17 - Monitorizar o impacto social da formação graduada e pós-graduada. OE 1,OE 3 15,00%

Manutenção do observatório de acompanhamento profissional dos estudantes que concluíram os diferentes ciclos de formação,
privilegiando a plataforma ALUMNI 1 1 50,00% 100,00% Sim 0,00

SRI

Número de estudantes em mobilidade 10 10 50,00% 60,00% Sim -0,40

Relatório da CRI da ESE
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INDICADORES MÉTRICAS DESCRIÇÃO DO INDICADOR FONTE DE VERIFICAÇÃO

Número de cursos:  pós-licenciatura de especialização e formação especializada
(regime pós-laboral) Número de cursos de pós-graduação em regime pós-laboral Mede a oferta educativa em regime pós-laboral Relatório de Atividades

Número de estudantes:  pós-licenciatura de especialização; formação especializada;
curta duração (regime pós-laboral)

Número de estudantes:  pós-licenciatura de especialização;
formação especializada; curta duração (regime pós-laboral) Número de ativos qualificados. Serviços Académicos

Número de cursos de curta duração para novos  públicos em diferentes áreas
temáticas, visando públicos diferenciados, em resposta a necessidades societais e/ou
solicitações de empresas ou de outras instituições

Número de cursos de curta duração Mede a oferta educativa da ESE a novos públicos e novas áreas Relatório de Atividades

Número de formandos que frequentaram os cursos de curta duração Número de ativos qualificados Mede o incremento da oferta de cursos de curta duração Serviços Académicos

Número de cursos C2 Número de curso de C2 Mede a oferta educativa da ESE ao nível de projetos de ensino de C2 Serviços Académicos e Relatório de Atividades

Número de estudantes de C2 Número de estudantes de C2 Mede o incremento da oferta de formação da ESE Serviços Académicos e Relatório de Atividades

Número de componentes de formação transversal e extracurricular (ESEmpowerment
- C1)

Número de componentes de formação transversal e
extracurricular (EsEmpowerment - C1) Mede a capacidade criativa e inovadora da ESE Relatório de Atividades

Número de eventos dirigidos à comunidade Número de eventos dirigidos à comunidade Mede a capacidade da ESE na oferta de atividades formativas e de prestação de serviços  especializados à população Relatórios de  Atividades

Número de atividades inscritas em projetos do gabinete de enfermagem  Número de atividades do gabinete de enfermagem Mede a capacidade da ESE na oferta  de consultadoria e prestação de serviços de enfermagem especializados à comunidade Relatório de Atividades

Número de parcerias Número de parcerias Mede a capacidade da ESE em desenvolver parcerias com  instituições  de ensino, no âmbito da atividade formativa e de investigação Relatório de Atividades

Número de publicações referenciadas em Bases de Dados ISI Web of Knowledge e
Scopus

Número de publicações referenciadas em Bases de Dados ISI
Web of Knowledge e Scopus Mede a produção e divulgação do conhecimento novo  dos docentes da ESE Relatório de Atividades, RespositoriUM

Número de publicações científicas Número de publicações científicas Mede a produção e divulgação do conhecimento novo  dos docentes da ESE Relatório de Atividades e RespositoriUM

Número de livros publicados Número de livros publicados Mede a produção e divulgação do conhecimento novo  dos docentes da ESE Relatório de Atividades e RespositoriUM

Número de capítulos de livros publicados Número de capítulos de livros publicados Mede a produção e divulgação do conhecimento novo dos docentes da ESE Relatório de Atividades e RespositoriUM

Número de projetos interdisciplinares de I&D no âmbito do Núcleo de Investigação em
Enfermagem

Número de projetos interdisciplinares de I&D  no âmbito do
Núcleo de Investigação em Enfermagem Mede a capacidade dos investigadores do NIE no desenvolvimento de projetos de investigação institucionais ou em parceria Relatório de  Atividades

Número de  planos de ação  internacionais sob coordenação de Bruxelas Número de planos de ação internacionais sob coordenação de
Bruxelas Número de planos de ação internacionais sob coordenação de Bruxelas Relatório de Atividades

Número de eventos científicos Número de eventos científicos Mede a capacidade da ESE em promover a instituição, através da participação  dos seus docentes, de personalidades externas e  dos estudantes Relatórios de Atividades

Número de publicações colocadas no RepositoriUM Número de publicações colocadas no RepositoriUM Mede a produção e divulgação do conhecimento dos docentes da ESE Relatório de Atividades

Númerus Clausus Número de estudantes que ingressaram no C1 Mede a capacidade da oferta formativa da ESE ao nível do primeiro ciclo Serviços Académicos

Número de estudantes provenientes dos regimes de reingresso, mudança de curso,
transferências  e  concursos especiais

Número de estudantes provenientes dos regimes de reingresso,
mudança de curso, transferência e concursos especiais Mede a capacidade da oferta formativa da ESE ao nível do primeiro ciclo Serviços Académicos e Relatório de Atividades

Número de estudantes que terminaram C1 Número de estudantes que terminaram C1 Mede a capacidade da oferta formativa da ESE ao nível do primeiro ciclo Serviços Académicos e Relatório de Atividades

Número de projetos de ensino e investigação em interação com UOEI, instituições de
saúde , sociais,  e associações científicas e profissionais

Número de projetos de ensino e investigação em interação com
UOEI, instituições de saúde , sociais,  e associações científicas
e profissionais

Mede a capacidade da ESE em estabelecer parcerias com   UOEI,  instituições  de saúde,  sociais e associações científicas e profissionais Relatório de Atividades

Integração em redes internacionais de ensino e investigação Número de protocolos/projetos com instituições  internacionais
de ensino e investigação Mede a capacidade da ESE em estabelecer protocolos/projetos com instituições  internacionais de ensino e investigação Relatório de Atividades

Disponibilização de  novas funcionalidades no sistema de informação da Escola Número de funcionalidades disponíveis no sistema de
informação interno da ESE

Mede o conjunto de funcionalidades disponíveis no sistema para um melhor o acesso, consumo e tratamento da informação interna na ESE,
através da desmaterialização de procedimentos administrativos e integração de aplicações informáticas. Relatórios de  Atividades

Implementação progressiva do processo de desmaterialização Número de processos desmaterializados Número de processos desmaterializados 1

Número de horas de formação por trabalhador não docente Número de horas de formação por trabalhador não docente Mede as atividades de qualificação do pessoal não docente Relatórios de atividades

Manutenção e atualização do software de gestão e reorganização dos laboratórios de
formação

Manutenção e atualização do software de gestão e
reorganização dos laboratórios de formação Mede a capacidade de gestão técnica  dos laboratórios de formação da ESE Relatório de Atividades

Reforçar  o número de unidades curriculares inscritas na  plataforma  de e-learning Número de unidades curriculares disponibilizadas Mede a disponibilização de UCs que constituem a oferta formativa da ESE  na plataforma de e-learning Relatório de Atividades

Monitorização e atualização contínua dos procedimentos relativos ao status das  UCs
inscritas na plataforma

Grau de participação dos docentes no processo da garantia da
qualidade - vertente ensino Mede o grau de participação dos docente no processo da qualidade  vertente ensino Relatório de Atividades

Conceção do portefólio de competências dos estudantes da ESE Grau de adequação da organização do ensino Mede o grau de adequação do ensino ao desenvolvimento das competências acaémicas e profissionais dos estudantes Relatório de Atividades

Manutenção do número de  visitas de escolas,  de instituições de saúde e sociais Número de visitas à ESE de escolas, de instituições de saúde e
sociais Mede a capacidade da ESE  em divulgar a sua missão e objetivos Relatório de Atividades

Racionalização dos custos inscritos na rubrica "Deslocações" Redução de despesas Mede a capacidade da gestão dos recursos financeiros Relatório de Atividades

Apoio às candidaturas e à gestão de projetos inscritos no NIE Número de candidaturas e projetos inscritos no NIE Mede a capacidade de ESE no desenvolvimento e obtenção de fontes de financiamento para projetos de ensino e investigação Relatório do NIE

Avaliação do desempenho do pessoal docente e investigador Número de docentes contratados e em período experimental Mede a capacidade da ESE em avaliar o desempenho docente Relatório de Atividades

Número de docentes que concluíram  o doutoramento Número de docentes que concluíram o doutoramento Mede a  qualificação do corpo docente da ESE Relatório de Atividades

Número de docentes que obtiveram o título de especialista em enfermagem Número de docentes que obtiveram   o título de especialista em
enfermagem Mede a  qualificação do corpo docente da ESE Relatório de Atividades

Número de docentes em mobilidade Número de docentes em mobilidade Mede o nível de internacionalização da ESE Rel. Atividades

Número de atividades formativas realizadas/docente Número de atividades formativas realizadas/docente Mede as atividades de qualificação do pessoal docente Rel. Atividades

Melhoria contínua  da gestão das atividades científico-pedagógicas do SIGAQ-UM Melhoria contínua da gestão das atividades científico-
pedagógicas do SIGAQ-UM Mede a capacidade da ESE em melhorar as práticas do SIGAQ-UM nas vertentes implementadas Relatório de Atividades

Número de notícias nos média e nas redes sociais relativas à atividade desenvolvida
pela ESE Número de notícias nos média e nas redes sociais Mede a capacidade da ESE na sua promoção e visibilidade externa Relatório de Atividades e Notícias publicadas

Número de atividades de promoção externa da ESE promovidas pela CRE Número  de atividades de promoção externa da ESE
promovidas CRE Mede a capacidade da ESE na sua promoção e visibilidade externa Relatório de Atividades

Manutenção do observatório de acompanhamento profissional dos estudantes que
concluíram os diferentes ciclos de formação, privilegiando a plataforma ALUMNI

Manutenção do Observatório de acompanhamento profissional
dos estudantes que concluíram os diferentes ciclos de estudos

Mede a capacidade da ESE em acompanhar e monitorizar o percurso profissional dos estudantes (empregabilidade) e divulgar junto destes, as
suas atividades formativas e científicas Relatório de Atividades

Número de estudantes em mobilidade Número de estudantes em mobilidade Mede o nível de internacionalização da ESE Relatório de Atividades; Relatório dos SRI-UM
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RECURSOS HUMANOS

Designação Efetivos Efetivos Realizado Efetivos Desvio ETI ETI Realizado ETI Desvio

Pessoal Carreira Geral 8 n.a. n.a. 8,00 n.a. n.a.

Assistente Operacional 2 n.a. n.a. 2,00 n.a. n.a.

Assistente Técnico 5 n.a. n.a. 5,00 n.a. n.a.

Técnico Superior 1 n.a. n.a. 1,00 n.a. n.a.

Pessoal Dirigente 1 n.a. n.a. 1,00 n.a. n.a.

Dirigente Intermédio 1º Grau 1 n.a. n.a. 1,00 n.a. n.a.

Pessoal Docente 36 n.a. n.a. 34,00 n.a. n.a.

Ensino Superior Politécnico 36 n.a. n.a. 34,00 n.a. n.a.

Total 45 n.a. n.a. 43,00 n.a. n.a.

RECURSOS FINANCEIROS

Designação Saldo Inicial Realizado Desvio
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